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INFORME DE GESTIÓN AÑO 2023 

FISCALÍA PROVINCIAL DE GUAYAS Y GALÁPAGOS 

 

1 Introducción 

 

La Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos, conforme al Estatuto Orgánico de 

Gestión Organizacional por Procesos de la Fiscalía General del Estado tiene las 

siguientes atribuciones y responsabilidad: 

1. Ratificar o revocar las resoluciones de agentes fiscales sobre principio de 

oportunidad, archivo y dictámenes abstentivos, de acuerdo a solicitud en 

consulta realizada por el Juzgado, a petición de parte o de oficio; 

2. Disponer la ejecución de las investigaciones a solicitud del órgano de control, 

respecto de las acciones realizadas por los funcionarios de la Fiscalía General 

del Estado en caso de constituirse delito; 

3. Disponer e iniciar la investigación preprocesal y procesal penal; 

4. Impulsar de oficio o a petición de parte la investigación preprocesal y procesal 

penal, en los casos que estén involucrados personas que se sujetan a fuero de 

corte provincial; 

5. Disponer y controlar la implementación y ejecución de resoluciones, circulares, 

reglamento interno, instructivos, manuales de organización y procedimientos y 

cuanto instrumento dispuesto por el nivel central; 

6. Elaborar el informe anual sobre las actividades realizadas en la provincia en su 

ámbito de acción, número y estado de las causas, respecto de las investigaciones 

preprocesales y procesales penales; así como, las resueltas con resoluciones 

judiciales; 

7. Coordinar y presentar denuncias y quejas ante la Corte Provincial o la Dirección 

Provincial del Consejo de la Judicatura, por falta de despacho o cualquier otro 

acto violatorio de la ley o de los reglamentos por parte de las personas a cargo de 

los procedimientos en los que intervenga institucionalmente; 

8. Articular acciones de investigación preprocesal y procesal penal con las otras 

entidades operativas del Sistema Especializado Integral de Investigación, 

Medicina Legal y Ciencias Forenses a nivel provincial; 

9. Articular y coordinar la ejecución de las medidas de protección a víctimas, 

testigos y otros participantes del proceso penal a nivel provincial; 
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10. Proponer al Fiscal General del Estado, reformas y/o proyectos sobre las 

unidades fiscales, funciones y/o procesos de gestión, a fin de mejorar la imagen, 

ejecución y desempeño del servicio en territorio; 

11. Dirigir la ejecución del plan de comunicación a nivel provincial; y, 

12. Ejercer las demás atribuciones, delegaciones y responsabilidades en el ámbito de 

su competencia, que le asignen las autoridades y las establecidas en la normativa 

vigente. 

 

La Fiscalía en la Provincia del Guayas cuenta con un total de 631 entre servidores y 

trabajadores, de los cuales 534 son misionales (183 Agentes Fiscales, 198 Secretarios y 

153 Asistentes) y 97 personal administrativo. Se cuenta con 11 puntos de atención en la 

ciudad de Guayaquil, y 18 puntos de atención distribuidos en 16 cantones con mayor 

densidad poblacional (Balao, El Empalme, El Triunfo, Daule, Durán, Milagro, Playas, 

Pedro Carbo, Naranjal, Naranjito, Santa Lucia, Salitre, Samborondón, y San Jacinto de 

Yaguachi y Simón Bolívar); mientras que la provincia de Galápagos se cuenta con total 

de 5 servidores misionales (2 Fiscales, 1 Secretario y 2 Asistentes).  

Se atiende a la ciudadanía a través de 162 Unidades Fiscales, de las cuales 98 

corresponden a Fiscalías Especializadas en: 1 Fiscalía de Fuero Provincial, 6 Fiscalías 

de Accidentes de Tránsito, 6 Fiscalías de Administración Pública, 3 Fiscalías de Justicia 

Juvenil, 14 Fiscalías de Delincuencia Organizada Transnacional e Internacional, 7 

Fiscalías de Fe Pública, 9 Fiscalías de Patrimonio Ciudadano, 10 Fiscalías de Personas y 

Garantías, 15 Fiscalías de Soluciones Rápidas, 16 Fiscalías de Violencia de Género, 1 

Fiscalía de Espacios Acuáticos; 1 Fiscalía de UNIDOT, 2 DACE, 2 Unidades de 

Atención al Público Tránsito y 5 Fiscalías de Actuaciones Administrativas y 

Desaparición de Personas, además de 34 Fiscalías Multicompetentes ubicadas en 16 

cantones, las mismas que impulsan y sustancian denuncias por diferentes tipos penales; 

además se cuenta en el cantón Guayaquil con 30 Fiscalías encargadas de la 

investigación por delitos flagrantes: 16 Fiscalías corresponde a la UVC Cuartel Modelo, 

6 Fiscalías en la Unidad de Flagrancia Sur Valdivia, 3 Fiscalías de Flagrancia Tránsito y 

3 Fiscalías de Flagrancia Violencia de Género; 2 Fiscalías de Flagrancia en el cantón 

Durán. En la provincia de Galápagos se cuenta con 2 Fiscalías Muticompetentes. 

Se cuenta con el Servicio de Atención Integral SAI que busca principalmente orientar, 

asesorar, direccionar y atender a la ciudadanía que hace uso de los servicios que brinda 
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la institución, mediante la atención de un equipo multidisciplinario comprendido entre 

fiscales, psicólogos, médicos legistas, trabajadores sociales y personal administrativo 

con la finalidad de brindar un tratamiento integral al usuario. 

 

2 Desarrollo 

 

Con el propósito de contribuir con el cumplimiento de los principios establecidos en la 

Constitución de la República y alineados a los Objetivos de Desarrollo 2030, así como a 

los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y a los del Consejo de la Judicatura, la 

Fiscalía General del Estado desarrolló la siguiente ruta de alineación a través de su Plan 

Estratégico Institucional. 

 

2.1 Eje 1. Transparencia  

 

Uno de los principales pilares en la gestión en la FGE es el eje de transparencia, donde 

las acciones están encaminadas a fortalecer los mecanismos de prevención, 

investigación y sanción de actos de corrupción. Asimismo, el de generar información y 

datos institucionales abiertos para acercar a la ciudadanía y fortalecer a la Institución, 

con la finalidad de institucionalizar la transparencia y lucha contra la corrupción. 

 

2.1.1 Objetivo estratégico No. 1: Institucionalizar la transparencia y la lucha 

contra la corrupción 

 

La Fiscalía cuenta con el Buzón de Transparencia, servicio orientado a la recepción de 

denuncias sobre presuntos delitos de corrupción cometidos por servidores de la Fiscalía 

General del Estado. Se recibió un total de 65 trámites, de los cuales 2 fueron calificados 

como denuncias por presuntos delitos de corrupción cometidos por servidoras y 

servidores de la Fiscalía General del Estado, iniciándose las respectivas investigaciones 

previas. 

Como parte de las acciones realizadas dentro de los procesos investigativos de lucha 

contra la corrupción, se destaca los siguientes casos: Dentro de la investigación NDD 

090101820095306 se emitió dictamen acusatorio contra 5 personas procesadas por 
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presunto Peculado en la compras de insumos médicos para el Hospital Teodoro 

Maldonado Carbo del IESS en Guayaquil ocasionando un perjuicio económico de al 

Estado por 295.000 dólares. 215 diligencias investigativas; y en la NDD 

090101820071402 se emitió dictamen acusatorio en contra de 13 procesados, entre ellos 

8 exfuncionarios del Hospital General Guasmo Sur, por su presunta participación en 

Peculado, lo que habría ocasionado un perjuicio económico al Estado de 455.000 

dólares en la compra de medicamentos e insumos para el área de Traumatología del 

Hospital. 612 diligencias investigativas. 

Por otra parte en cumplimiento a lo dispuesto por el Consejo de Participación 

Ciudadana y Control Social, quien mediante Resolución No. CPCCS-PLE-SG-069-

2021-476 de fecha 10 de marzo del 2021, expide el Reglamento de Rendición de 

Cuentas; se realizó la deliberación pública del Informe de Rendición de Cuentas del  

año 2022 mediante la página de Facebook institucional el día 8 de mayo del 2023  a las 

10h00 con un total de 815 reproducciones, además se receptó de la ciudadanía en 

general, sus aportes y/o sugerencias con la finalidad de fortalecer la gestión 

institucional, y  para el efecto se creó los siguientes correos electrónicos: 

galapagosrendicion@fiscalia.gob.ec y guayasrendicion@fiscalia.gob.ec, los mismos 

que fueron ampliamente difundidos por los medios electrónicos que posee la institución 

(Facebook, Twitter, página web institucional www.fiscalia.gob.ec, así como también la 

socialización con medios de comunicaron de la localidad). 

Una vez realizado el evento de rendición de cuentas y transcurrido 14 días desde la 

transmisión en vivo del informe de Rendición de Cuentas del periodo fiscal 2023, y su 

correspondiente difusión, se procedió a realizar la sistematización con los aportes 

ciudadanos recibidos por medio de los diferentes canales de comunicación que posee la 

institución y, se ha procedido a elaborar el Acta de Compromiso, la misma que se 

encuentra a disposición de la ciudadanía desde la página web institucional 

https://www.fiscalia.gob.ec/rendicion-de-cuentas/. 

Se mantiene el servicio de ventanillas virtuales a través de los correos electrónicos 

ventanillaguayas@fiscalia.gob.ec y ventanillagalapagos@fiscalia.gob.ec para la 

recepción de escritos y demás documentación dirigida a la Fiscalía Provincial del 

Guayas y Galápagos. 

 

 

mailto:ventanillaguayas@fiscalia.gob.ec
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Gestión de la Unidad de Control Jurídico y Evaluación de la Actuación Fiscal 

 

En el año 2023 ingresó total de 201 formularios de reclamos y se realizaron 510 

informes jurídicos entre los que se incluye actualizaciones y ampliaciones; así como los   

solicitados por la Dirección Nacional de Control Jurídico y Evaluación de la Actuación 

Fiscal.   

Informes que han sido realizados como respuesta a la ciudadanía en base en la realidad 

jurídica existente en cada caso, que son el resultado de las investigaciones efectuadas 

por los señores Agentes Fiscales; así también se hace constar que como resultado de 

algunos informes se han originado investigaciones en el Consejo de la Judicatura; así 

como en la Unidad de Transparencia. 

Además dentro de nuestras funciones está el atender a los usuarios externos, a fin de 

atender sus necesidades en búsqueda de soluciones, esto en cumplimiento de nuestro rol 

frente a sus requerimientos.  

Así también se han presentado  los correspondientes informes mensuales  como 

resultado del monitoreo de audiencias; Y, como resultado del informe semestral se 

realizaron sugerencias a la  Dirección Nacional de Control  Jurídico y  Evaluación de la 

Actuación  Fiscal, sobre temas que deben ser considerados para emisión de Directrices. 

 

2.2 Eje 2. Efectividad  

 

La Fiscalía, en el ámbito del eje de efectividad, ha enfocado sus esfuerzos en fortalecer 

los procesos de atención al usuario, cobertura y la gestión institucional para llegar a la 

verdad procesal y a la reducción de la impunidad, a pesar de las limitaciones 

presupuestarias, se busca día a día devolver a la sociedad la confianza en el acceso a la 

justicia. 

2.2.1 Objetivo estratégico No.2: Fortalecer los procesos de atención al usuario, 

cobertura y la gestión institucional para llegar a la verdad procesal y la 

reducción de la impunidad, optimizando recursos. 

 

La Provincia del Guayas recibió un total de 117.288 noticias del delito; mientras que en 

la Provincia de Galápagos un total de 814 noticias del delito.  
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A continuación el número de noticias del delito por cantón, delitos flagrantes y 

actuaciones administrativas. 

  Tabla 1. Noticias del delito por cantón del incidente provincia del Guayas (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 ALFREDO BAQUERIZO MORENO ( JUJAN ) 315 0,27% 

2 BALAO 934 0,80% 

3 BALZAR 633 0,54% 

4 COLIMES 103 0,09% 

5 CORONEL MARCELINO MARIDUEÑA 117 0,10% 

6 DAULE 4.505 3,84% 

7 DURÁN 7.909 6,74% 

8 EL EMPALME 1.322 1,13% 

9 EL TRIUNFO 1.599 1,36% 

10 GENERAL ANTONIO ELIZALDE (BUCAY) 125 0,11% 

11 GUAYAQUIL 80.463 68,60% 

12 ISIDRO AYORA 178 0,15% 

13 LOMAS DE SARGENTILLO 258 0,22% 

14 MILAGRO 5.055 4,31% 

15 NARANJAL 2.706 2,31% 

16 NARANJITO 1.369 1,17% 

17 NOBOL 690 0,59% 

18 PALESTINA 212 0,18% 

19 PEDRO CARBO 739 0,63% 

20 PLAYAS 2.769 2,36% 

21 SALITRE 610 0,52% 

22 SAMBORONDÓN 1.787 1,52% 

23 SAN JACINTO DE YAGUACHI 1.742 1,49% 

24 SANTA LUCÍA 452 0,39% 

25 SIMÓN BOLÍVAR 696 0,59% 

  TOTAL 117.288 100% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

 

A continuación la cantidad de denuncias recibidas en la provincia de Galápagos, donde 

se destaca que el cantón con la mayor cantidad de noticias del delito es San Cristóbal. 

            

         
         Tabla 2. Noticias del delito por cantón del incidente prov. Galápagos (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 SAN CRISTÓBAL 194 23,83% 

2 SANTA CRUZ 573 70,39% 

3 ISABELA 47 5,77% 

    814 100% 

             Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

             Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

 

En los siguientes tipos penales se concentra aproximadamente el 70% del total de 

denuncias recibidas, siendo el principal del delito el robo que representa el 33,68%, 

seguido el delito de intimidación con el 7,22%, y extorsión con el 6,86%, delitos que en 
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los últimos años se ha registrado un crecimiento significativo, especialmente en el 

cantón Guayaquil. 

Tabla 3. Principales tipos penales en la provincia del Guayas (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 ROBO 39.506 33,68% 

2 INTIMIDACIÓN 8.472 7,22% 

3 EXTORSIÓN 8.042 6,86% 

4 

VIOLENCIA PSICOLÓGICA CONTRA LA MUJER O 

MIEMBROS DEL NÚCLEO FAMILIAR 6.686 5,70% 

5 

LESIONES CAUSADAS POR ACCIDENTE DE 

TRÁNSITO 5.973 5,09% 

6 ASESINATO 5.069 4,32% 

7 ESTAFA 4.546 3,88% 

8 

TRÁFICO ILÍCITO DE SUSTANCIAS 

CATALOGADAS SUJETAS A FISCALIZACIÓN 2.975 2,54% 

9 HURTO 2.967 2,53% 

  OTROS 33.052 28,18% 

  TOTAL 117.288 100% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 3 de noviembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

 

En la Provincia de Galápagos en los siguientes delitos se concentra aproximadamente el 

70%, siendo el principal la violencia psicológica contra la mujer o miembros del núcleo 

familiar, a diferencia de la Provincia del Guayas donde el delito de robo es el principal, 

seguido se ubica el delito de hurto. 

 
Tabla 4. Principales tipos penales en la provincia del Galápagos (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 

VIOLENCIA PSICOLÓGICA CONTRA LA MUJER O MIEMBROS DEL 

NÚCLEO FAMILIAR 108 13,27% 

2 HURTO 95 11,67% 

3 INTIMIDACIÓN 77 9,46% 

4 ESTAFA 53 6,51% 

5 

INCUMPLIMIENTO DE DECISIONES LEGÍTIMAS DE AUTORIDAD 

COMPETENTE 49 6,02% 

6 
TRÁFICO ILÍCITO DE SUSTANCIAS CATALOGADAS SUJETAS A 
FISCALIZACIÓN 48 5,90% 

7 ROBO 42 5,16% 

8 ABUSO SEXUAL 32 3,93% 

9 ABUSO DE CONFIANZA 29 3,56% 

10 

VIOLENCIA FÍSICA CONTRA LA MUJER O MIEMBROS DEL NÚCLEO 

FAMILIAR 25 3,07% 

  OTROS 256 31,45% 

  TOTAL 814 100% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

Los cantones donde se presenta un mayor índice delictivo por infracciones que son 

descubiertas en el momento de su cometimiento, es decir infracción “flagrantes”, son 

los siguientes: Guayaquil con 6.427 denuncias que representan el 71,76%; Durán con 

690 denuncias el 7,70% y Milagro con 310 denuncias el 3,46%.  
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 Tabla 5. Denuncias por delitos flagrantes en la provincia de Guayas (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 ALFREDO BAQUERIZO MORENO ( JUJAN ) 24 0,27% 

2 BALAO 42 0,47% 

3 BALZAR 76 0,85% 

4 COLIMES 12 0,13% 

5 CORONEL MARCELINO MARIDUEÑA 9 0,10% 

6 DAULE 237 2,65% 

7 DURÁN 690 7,70% 

8 EL EMPALME 106 1,18% 

9 EL TRIUNFO 53 0,59% 

10 GENERAL ANTONIO ELIZALDE (BUCAY) 8 0,09% 

11 GUAYAQUIL 6.427 71,76% 

12 ISIDRO AYORA 17 0,19% 

13 LOMAS DE SARGENTILLO 27 0,30% 

14 MILAGRO 310 3,46% 

15 NARANJAL 141 1,57% 

16 NARANJITO 67 0,75% 

17 NOBOL 47 0,52% 

18 PALESTINA 15 0,17% 

19 PEDRO CARBO 84 0,94% 

20 PLAYAS 206 2,30% 

21 SALITRE 44 0,49% 

22 SAMBORONDÓN 112 1,25% 

23 SAN JACINTO DE YAGUACHI 133 1,49% 

24 SANTA LUCÍA 37 0,41% 

25 SIMÓN BOLÍVAR 32 0,36% 

  TOTAL 8.956 100% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

La Provincia de Galápagos está conformada por 3 cantones, de los cuales San Cristóbal 

presenta la mayor cantidad de denuncias por delitos flagrantes.  

 
Tabla 6. Denuncias por delitos flagrantes en la provincia de Galápagos (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 SAN CRISTÓBAL 47 36,43% 

2 SANTA CRUZ 68 52,71% 

3 ISABELA 14 10,85% 

  TOTAL 129 100% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 3 de noviembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

La Fiscalía además de investigar delitos de acción pública, también atiende actos 

administrativos por hechos no delictivos, de los cuales tras las investigaciones pueden 

configurarse en hechos delictivos. En total se han recibido 4.485 actos administrativos, 

siendo el principal la retención de vehículos que asciende a 1.648 casos.  
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Tabla 7. Actos Administrativos en la provincia de Guayas (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 VEHÍCULO RETENIDO 1.648 36,74% 

2 ACTOS FISCALES ADMINISTRATIVOS 918 20,47% 

3 MUERTE NO DELICTIVA 622 13,87% 

4 REVENIDO QUÍMICO 429 9,57% 

5 SUICIDIO - CONSUMADO 81 1,81% 

6 OTROS 787 17,55% 

  TOTAL 4.485 100% 

Fuente: Reporte “Actos Administrativos” del SIAF generado el día 3 de enero 2024 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

En la Provincia de Galápagos se realizó un total de 36 actos administrativos, siendo el 

principal actos por muerte no delictiva (15 casos). 

Tabla 8. Actos Administrativos en la provincia de Galápagos (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 MUERTE NO DELICTIVA 15 41,67% 

2 ACTOS FISCALES ADMINISTRATIVOS 12 33,33% 

3 REVENIDO QUÍMICO 1 2,78% 

4 OTROS 8 22,22% 

  TOTAL 36 100% 

Fuente: Reporte “Actos Administrativos” del SIAF generado el día 3 de enero 2024 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

Se brindó atención a 2.961 formularios por presuntos hechos de violencia contra la 

mujer o miembros del núcleo familia de la provincia de Guayas y 10 formularios de la 

provincia de Galápagos, receptados a través de la página institucional, los mismos que 

fueron atendidos de forma prioritaria, solicitando de ser el caso, las respectivas medidas 

de protección, y posterior registro en el sistema informático e inicio de la respectiva 

investigación a cargo de las Fiscalías Especializadas de Violencia de Género, siendo los 

principales delitos denunciados los siguientes: 1.141 formularios por presunto delitos de 

violencia psicológica contra la mujer o miembros del núcleo familiar  (38.40%), 1.072 

por violencia física contra la mujer o miembros del núcleo familiar (36,08%) y 6951 por 

violencia sexual contra la mujer o miembros del núcleo familiar (23,39%), además de 5 

casos por el delito de femicidio. 

En la provincia del Guayas la cantidad total de denuncias recibidas por delitos de 

violencia de género ascienden a un total de 11.116 NDD, siendo el delito principal la 

violencia psicológica contra la mujer o miembros del núcleo familiar con 6.648 casos, 

seguido se encuentra el delito de abuso sexual con 1.417 denuncias, violencia física 
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contra la mujer o miembros del núcleo familiar con 1.119 denuncias y el delito de 

violación con 1.051 denuncias; solo en estos 4 tipos penales se concentra el 92,49% del 

total de denuncias recibidas por delitos de naturaleza sexual. 

A continuación se detallan las denuncias receptadas por cantón del incidente, donde en 

los cantones de Guayaquil (58,62), Durán (8,52%), Daule (6,25%), Milagro (4,72%),   y 

Playas (3,83%) se concentra aproximadamente el 80%% del total de denuncias recibidas 

por delitos de violencia de género, siendo los principales los delitos contra la mujer o 

miembros del núcleo familiar. 

Tabla 9. Denuncias por delitos de violencia de género en provincia de Guayas (Enero a Diciembre         

2023) 

    Número Porcentaje 

1 ALFREDO BAQUERIZO MORENO ( JUJAN ) 33 0,30% 

2 BALAO 153 1,38% 

3 BALZAR 27 0,24% 

4 COLIMES 10 0,09% 

5 CORONEL MARCELINO MARIDUENA 5 0,04% 

6 DAULE 695 6,25% 

7 DURAN 925 8,32% 

8 EL EMPALME 131 1,18% 

9 EL TRIUNFO 161 1,45% 

10 GENERAL ANTONIO ELIZALDE (BUCAY) 13 0,12% 

11 GUAYAQUIL 6.516 58,62% 

12 ISIDRO AYORA 31 0,28% 

13 LOMAS DE SARGENTILLO 69 0,62% 

14 MILAGRO 525 4,72% 

15 NARANJAL 381 3,43% 

16 NARANJITO 74 0,67% 

17 NOBOL 105 0,94% 

18 PALESTINA 22 0,20% 

19 PEDRO CARBO 151 1,36% 

20 PLAYAS 426 3,83% 

21 SALITRE 151 1,36% 

22 SAMBORONDON 224 2,02% 

23 SAN JACINTO DE YAGUACHI 134 1,21% 

24 SANTA LUCIA 64 0,58% 

25 SIMON BOLIVAR 90 0,81% 

  TOTAL 11.116 100,00% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  
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A continuación las cifras correspondientes a delitos de violencia de género de la 

Provincia de Galápagos. 

Tabla 10. Denuncias por delitos de violencia de género en provincia de Galápagos (Enero a Diciembre 2023) 

    Número Porcentaje 

1 SAN CRISTÓBAL 39 19,50% 

2 SANTA CRUZ 147 73,50% 

3 ISABELA 14 7,00% 

  TOTAL 200 100% 

Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos 

 

 

 

Gestiones en el Ámbito de lucha contra la Violencia de Género 

 

En el marco de la Violencia de Género se han desarrollado las siguientes actividades 

encaminadas a erradicación de la Violencia de Género: 

 

 Participación activa en las mesas de trabajo de la Junta Cantonal de Protección 

de derechos de Guayaquil, Samborondón y Daule. 

 Participación en las mesas de trabajo del Consejo de la Judicatura. 

 

 Participación activa en las mesas de trabajo del Ministerio de la Mujer y 

Secretaría de Derechos Humanos. 

 

 Capacitación al personal de la Policía Nacional unidades especializadas del 

DEVIF y Unidad Nacional de Investigación Contra la Integridad Sexual. 

 

 Capacitación al personal de la Fuerza Aérea Ecuatoriana Ala de Combate No. 

17. 

 Capacitación a personal Médico del Hospital Dr. Francisco de Icaza 

Bustamante. 

 

 Participación activa en las mesas de trabajo de la Defensoría del Pueblo. 

 

 Charlas relacionadas al Día Internacional Contra la Eliminación de la Violencia 

contra la Mujer. 

 

 Realización de carteleras y murales conmemorativos al día Internacional contra 

la Violencia a la Mujer. 

 

 Realización de carteleras y murales conmemorativos al día Internacional de la 

Mujer (8 de marzo). 

 

 Participación en taller sobre violencia de género y sexualidad impartido por el 

Ministerio de la Mujer y la Fundación CEPAM Guayaquil. 
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 Participación en la Difusión del Manual Perspectiva de Género en las 

actuaciones y Diligencias Judiciales, realizado por la Corte Nacional de Justicia 

del Ecuador. 

 

 Capacitación a personal del Ministerio de Educación en los procedimientos 

frente a delitos de violencia de género y delitos contra la integridad sexual y 

reproductiva. 

 

 Reuniones de trabajo con la Dirección de Género de la FGE, referente a 

seguimientos de casos de conmoción social. 

 

 Capacitación a personal de la Fiscalía Provincial del Guayas sobre la 

investigación con perspectiva de género. 

 

 Coordinación con el Equipo de la UAPI y Juezas de Violencia contra la Mujer 

para la atención a las víctimas en los turnos de Violencia Contra la Mujer. 

 

 

Líneas Investigativas 

La Fiscalía como titular del Ejercicio de la Acción Penal Pública, conforme lo prescribe 

el Art. 410 del Código Orgánico Integral Penal (COIP), y por las atribuciones 

conferidas en dicha norma legal, en la provincia del Guayas se aperturó 95.992 

investigaciones previas, se iniciaron 8.627 instrucciones fiscales (IF), principalmente 

por los siguiente tipos penales: tráfico ilícito de sustancias catalogadas sujetas a 

fiscalización con 2.000 IF que representan el 23,18%; por el delito de robo con 1.299 IF 

que representan con el 15,06%; y por el delito tenencia y porte de armas con 1.025 IF 

que representa el 11,86%; mientras que en la Provincia de Galápagos se realizó la 

apertura de 814 investigaciones previas y se iniciaron 134 instrucciones fiscales. 

El promedio mensual de instrucciones fiscales por delitos flagrantes y no flagrantes se 

ubican en 720 en la provincia del Guayas. 

 
   Figuera 1. Número de instrucciones fiscales por mes en la Provincia del Guayas (enero a diciembre 2023) 

   Fuente: Plataforma de reportería ElasticSearch – Kibana al corte 31 de diciembre 2023 

   Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  
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Los Agentes Fiscales de la Provincia del Guayas emitieron 5.045 dictámenes, entre 

acusatorio, abstentivo y mixto, se obtuvo 3.070 sentencias, de las cuales 1.669 fueron 

condenatorias y 943 sentencias ratifica estado de inocencia; mientras que en la 

Provincia de Galápagos un total de 90 dictámenes, y se obtuvo 35 sentencias (26 

condenatorias y 9 ratifica estado de inocencia).   

Conforme lo señala el artículo 586 del Código Orgánico Integral Penal, transcurridos 

los plazos señalados para la investigación, de no contar con elementos necesarios para 

formular cargos, Fiscalía podrá solicitar al Juez el archivo de la investigación; los 

Agentes Fiscales solicitaron un total de 53.215 peticiones de archivo, mientras que en la 

Provincia de Galápagos un total de 1.727 solicitudes de archivo. 

La Fiscalía de Fuero de Corte Provincial realizó la apertura de 89 investigaciones 

previas, de estas 87 corresponden a Guayas y 2 investigaciones a Galápagos, y se inició 

2 instrucciones fiscales. Con respecto a las consultas por el Art. 587 que corresponde a 

la solicitud de archivo de la investigación, ingresaron 307 expedientes de los cuales 6 

fueron devueltos, y 6 expediente con excusa; en total 280 expedientes resueltos de los 

cuales 188 fueron ratificados y 92 revocados; y, por el Art. 600 que corresponde a al 

dictamen abstentivo, ingresados 116 expedientes, de los cuales 6 fueron devueltos, y 1 

expediente con excusa; en total 107 expedientes resueltos de los cuales 65 fueron 

ratificados, 41 revocados, y 01 expediente con dictamen mixto.  

 

Gestión de Audiencias 

La Unidad de Gestión de Audiencias en Guayaquil la conforman 5 Gestorías, con visón 

de servicio para lograr procedimientos para la eficiente y efectiva realización de 

audiencias; Cada Gestoría tiene a su cargo la asignación de Fiscales cuando por motivos 

legalmente justificados, el titular de la causa no pueda asistir a la Audiencia. Se realizan 

las delegaciones de audiencias según las dependencias Judiciales. 

Se recibieron 46.140 convocatorias de audiencias, de las cuales constan 19.741 

audiencias realizadas y 26.399 fallidas y/o diferidas (a costa de Fiscalía corresponde 

3.048 que representa el 7%).   
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            Tabla 11 Registro de Audiencias periodo de enero a diciembre 2023 
  Número Porcentaje 

Audiencias Convocadas 46.140 100% 

Audiencias Realizadas 19.741 43% 

Total Audiencias Fallidas 26.399 57% 

Causas de la Fiscalía 3.048 7% 

Otras Causas 23.351 51% 
 Fuente: Unidad de Gestión de Audiencias (UGA)  
 Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos 

 

Sentencias obtenidas en casos de mayor connotación social 

La Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos en compromiso constante con la 

ciudadanía, ha dirigido varias investigaciones de casos de relevancia social, con la 

intervención eficaz y eficiente con el fin de evitar la impunidad ante hechos delictivos 

que han afectado gravemente los derechos de las personas, en especial, del grupo de 

atención prioritaria, como son niños, niñas y adolescentes, además de tener sentencias 

importantes sobre casos de femicidio. 

 
Tabla 12 Casos con sentencias condenatorias con las mayores penas obtenidas (Enero a Diciembre 

2023) 

Caso 1 
Pena máxima por Femicidio 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

El delito se produjo en el 

domicilio de la víctima –una 

adolescente de 16 años–, 

cuando llegó el ahora 

sentenciado, ingresó a la 

cocina y le disparó en dos 

ocasiones. Hecho ocurrido el 

11 de julio 2022 en el cantón 

Guayaquil. 

Testimonios de 15 personas, además de la 

prueba documental como informes de valoración 

médica, protocolo de autopsia, levantamiento de 

cadáver, el informe de Inspección Ocular 

Técnica, la pericial de evidencia física, el 

informe investigativo, el reconocimiento del 

lugar de los hechos, entre otras pruebas. 

Femicidio 34 años 

Caso 2 

34 años de prisión para coautor del asesinato del fiscal Edgar E. Z. 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

Fiscalía obtuvo sentencia condenatoria 

de treinta y cuatro años con ocho 

meses de prisión contra uno de los 

procesados por el asesinato del fiscal 

Edgar E. Z., ocurrido la mañana del 19 

de septiembre de 2022, en el parque 

Pedro Carbo, frente a las dependencias 

de la Fiscalía Provincial del Guayas. 

En audiencia de juzgamiento –iniciada 

el 13 de abril–, que concluyó la noche 

de este miércoles 16 de agosto, el 

fiscal de la Unidad de Delincuencia 

Organizada Transnacional presentó 32 

testimonios, entre los que constan los 

de los agentes aprehensores e 

investigadores, peritos médicos 

forenses, los responsables de la cadena 

de custodia de la Policía Judicial y 

testigos presenciales del hecho. 

 

 

 

Asesinato 
34 años y 8 

meses 
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Caso 3 

34 años de prisión por asesinato de un ciudadano 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

Un Tribunal de Garantías Penales 

acogió las pruebas presentadas por 

Fiscalía y emitió sentencia 

condenatoria de treinta y cuatro años 

con ocho meses de prisión, contra 

Xavier Enrique V. Z. y Mauro Jair I. 

M., por el delito de asesinato, 

perpetrado el pasado 21 de septiembre 

de 2022, en el sector de Mucho Lote, 

al norte de Guayaquil. 

Durante la audiencia de juicio, el 

Fiscal del caso presentó dieciocho 

testimonios (dos de ellos anticipados) 

entre los que se encuentran los de los 

agentes aprehensores e investigadores, 

de los peritos médico-forenses, los 

responsables de la cadena de custodia 

de la Policía Judicial, personas que 

presenciaron el hecho, entre otros. 

 

A ello sumó las pruebas documentales 

como los informes de investigación 

realizados por la Policía Nacional, de 

reconocimiento del lugar y el de 

inspección técnica ocular, de 

levantamiento de cadáver, los 

protocolos de autopsia, el parte de 

aprehensión de los procesados, entre 

otros. 

Asesinato 
34 años y 8 

meses 

Caso 4 

29 años de cárcel para enfermero procesado por el delito de violación 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

Fiscalía obtuvo sentencia de 

veintinueve años y cuatro meses de 

prisión para el enfermero Víctor Hugo 

T. G., acusado de la violación 

perpetrada contra una paciente de 19 

años. El hecho ocurrió la madrugada 

del 25 de diciembre de 2022 al interior 

de un hospital público, en el sur de 

Guayaquil. 

En la audiencia de juzgamiento, 

desarrollada en la Unidad Judicial 

Albán Borja, el Fiscal del caso 

presentó como pruebas: el testimonio 

de nueve personas, entre agentes 

aprehensores e investigadores, el 

perito médico y psicólogo, y un 

familiar de la agraviada. Además, se 

reprodujo el testimonio anticipado de 

la víctima, quien identificó 

plenamente a su agresor. 

Violación 
29 años y 4 

meses 

Caso 5 

Sentenciado a 22 años de prisión por violación a su sobrina política 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

Los jueces de un Tribunal Penal de 

Guayas, acogieron las pruebas 

expuestas por la Fiscalía y emitieron –

por unanimidad– sentencia 

condenatoria de veintidós años de 

prisión contra de Jimmy Lizandro P. 

R., por el delito de violación, 

perpetrado contra su sobrina política. 

En la audiencia de juzgamiento, el 

fiscal presentó los testimonios 

rendidos por 8 personas, entre ellos los 

agentes investigadores de la Policía 

Judicial, el médico perito y el 

psicólogo que intervinieron en el caso, 

además de familiares. También se 

reprodujo el testimonio anticipado de 

la víctima. 

 

Entre las pruebas documentales 

constan los informes médico legal, 

ginecológico, investigativo, 

psicológico, el de reconocimiento del 

lugar de los hechos, entre otros. 

Violación 22 años 
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Caso 6 

13 años de prisión por abusar sexualmente de su hija 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

Fiscalía obtuvo sentencia condenatoria 

de trece años con cuatro meses de 

prisión contra Carlos Fermín R. L., 

acusado de abusar sexualmente de su 

hija. 

 

Según denuncia presentada por la 

abuela de la ofendida, el ahora 

sentenciado es padre biológico de la 

víctima. La mujer informó que fue 

convocada por los docentes del 

colegio donde estudia su nieta, 

quienes indicaron que la niña contó a 

una de las profesoras del plantel, el 

abuso sexual que sufría. 

En audiencia de juzgamiento, la fiscal 

de la Unidad de Violencia de Género 

presentó las pruebas que demostraron 

la participación del procesado y su 

responsabilidad penal en el hecho 

investigado. 

 

Entre los diez testigos convocados se 

contó con los agentes investigadores, 

médicos peritos, trabajadora social, la 

progenitora y la abuela de la niña. 

 

También se presentó la denuncia, los 

informes de rasgos de personalidad del 

procesado, el certificado de 

nacimiento y la reproducción del 

testimonio anticipado de la víctima. 

 

Abuso 

sexual 
13 años 

Caso 7 

Caso Lisbeth B.: 2 personas sentenciadas por fraude procesal 

Cantón: Guayaquil 

  Pruebas Delito Pena 

Causa iniciada tras el femicidio de 

Lisbeth B., suscitado al interior de su 

domicilio, en una urbanización de la 

Vía a la Costa, el 21 de diciembre de 

2020. Con las pruebas presentadas por 

Fiscalía, Tribunal emitió sentencia 

condenatoria en contra Nancy 

Enriqueta N. M. (suegra de la víctima) 

y Marlon Humberto E. M. (médico). 

 

15 testimonios, entre ellos los de los 

agentes investigadores, médicos 

legistas, peritos de audio y videos.  

 

Como parte de la prueba documental, 

se encuentra el acta de levantamiento 

de cadáver y autopsia, la denuncia 

presentada en Fiscalía por el padre de 

la víctima, el análisis de información 

de triangulación de llamadas 

telefónicas de los procesados, entre 

otros. 

 

Fraude 

procesal 
13 años 

Caso 8 

Pena máxima por delito de violación 

Cantón: Durán 

  Pruebas Delito Pena 

Fiscalía obtuvo sentencia condenatoria 

de veintinueve años y nueve meses en 

contra Benigno Johnny M. M. acusado 

de violar a una menor de edad. El 

sentenciado se ganó la confinada de la 

familia y era la persona que en algunas 

ocasiones llevaba a la menor al 

colegio. 

 

El hecho ocurrió en delito “flagrante” 

el 12 de enero 2023 en un domicilio 

ubicado en la Cdla. Los Tubos del 

cantón Durán, se inició instrucción 

fiscal por 30 días. 

 

Testimonio de la denunciante, 

testimonio de los agentes de policías 

que realizado la aprehensión, 

testimonio del Perito Médico Legista, 

Dr. Román García Gustavo, 

testimonio anticipado de la menor de 

iniciales N.Z.L.L, testimonio del 

agente investigador, testimonio del 

perito Dr. Toala Mora Alex, 

testimonio de la Psicóloga Verónica 

Zapata, Ing. Stefany Montufar y del 

Perito en Genética Forense, Lcdo. 

Ilich Murillo Chang, y testimonio de 

la Lcda. Danny Jaen Sánchez, 

Trabajadora Social.  

Violación 

29 años y 8 

meses 
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2.3 Eje 3- Innovación  

 

Reestructuración de procesos administrativos y misionales a través de la gestión del 

talento humano y de recursos, apoyados en la tecnología y en la cooperación 

interinstitucional. 

 

2.3.1 Objetivo estratégico No.3: Reestructurar los procesos administrativos y 

misionales para generar cambios en los procedimientos, a fin de brindar un 

mejor servicio y atención oportuna a la ciudadanía. 

 

Gestión del Talento Humano 

 

Con la finalidad de fortalecer el recurso humano en las diferentes áreas, se realizó la 

contratación 6 servidores misionales: 1 Analista Provincial PV1 (Psicóloga 

Ocupacional), 2 Psicólogos del SAI, 2 Asistentes de Fiscalía y 1 Asistente 

Administrativo de Procesos Desconcentrados. 

 

Se gestionó el ascenso de 7 servidores (3 nombramientos provisionales y 4 

nombramientos temporales) en los siguientes cargos: 4 Agentes Fiscales y 3 Secretarios 

de Fiscalías; además del ingreso de un nuevo servidor con el cargo de Agente Fiscal; y, 

restitución de un servidor misional con el cargo de Agente Fiscal. 

 

Se realizó el traspaso de 3 servidores en los siguientes cargos: 1 Agente Fiscal de 

Guayas a Santa Elena, 1 Agente Fiscal de Santa Elena a Guayas y 1 Agente Fiscal de 

Guayas a Pichincha. 

 

Se otorgaron 7 Nombramientos Temporales para el cargo de Agente Fiscal; 3 

Nombramientos Provisionales para el cargo de Secretario de Fiscalía; y se realizaron 5 

cambios de Régimen de LOSEP a Código de Trabajo. 

 

Elaboración de Informes Técnicos para asignación de despachos y designación de 

Unidad de Fiscalía; 9.873 Acciones de Personal; 2.203 de Acciones de Personal por 

Licencias; 629 Acciones de Personal por Servicios Institucionales. 

 

Elaboración de informes por Acoso Laboral elaborados por la Unidad de Gestión de 

Talento Humano para Ministerio de Trabajo (MDT): 3 informes iniciales y 2 informes 
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finales; y elaboración de 1 informe Técnico por Visto Bueno para el Ministerio de 

Trabajo. 

 

Tabla 13 Activación el Protocolo de Prevención y atención de casos de discriminación, acoso laboral  

y toda de forma de Violencia contra la mujer en los espacios de trabajo 

Provincia 

Procesos  cerrados 

Denuncias identificadas como  acoso laboral, 

discriminación y/o violencia  en espera de 

pronunciamiento del Consejo de la 

Judicatura dentro del ámbito disciplinario 

Identificación Total de procesos  

archivados porque no se 

ha identificado acoso 

laboral, discriminación 

y/o violencia  

Acoso 

laboral 
Discriminación Violencia 

Guayas 4 0 3 4 3 

Galápagos 1 0 0 1 0 

Fuente: Unidad de Talento Humano 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos 

 

Déficit de Personal: 7 Agentes Fiscales; 27 Secretarios de Fiscalía; 46 Asistentes de 

Fiscalía; 2 Médicos Legistas; 1 Analista Provincial Administrativo Financiero; 1 

Analista Provincial de Talento Humano, 1 Psicólogo SAI, 1 Auxiliar de Servicios 

(Guayas); y, 1 Auxiliar de Servicios (Galápagos). 

 

Necesidad de contratación de personal: 6 Psicólogos SAI; 6 Médicos Legistas; 5 

Trabajadores Sociales SAI;  1 Recepcionista;  2 Asistentes Administrativos de Procesos 

Desconcentrados; 3 Analistas Financieros;  1 Analista de Talento Humano; 2 Analistas 

Provinciales de Control Jurídico, 2 Auxiliares de Servicio y 1 Chofer. 

Practicas Estudiantiles: Se recibieron a 303 estudiantes para la realización de sus 

prácticas pre profesionales y 70 prácticas estudiantiles, quienes fueron asignados en las 

respectivas unidades administrativas y misionales. 

 

En el Área de Seguridad y Salud Ocupacional se han realizado los siguientes eventos: 

 

Seguridad y Salud Mental: 

1.- Socialización de Artes mediante correo institucional: 

Marzo 2023:  

Día Mundial del Trastorno Bipolar Afectivo y Día Mundial de 

concienciación sobre el Autismo. 

Abril 2023:  

¿Qué es la Ansiedad? Vivir con ansiedad se ve diferente para cada 

persona Tu salud mental importa ¿Cómo demostrar respeto en el trabajo?  
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Mayo 2023:  

Claves para controlar las emociones ¿Cómo combatir el estrés? 

Relaciones interpersonales saludables en tu lugar de trabajo ¿Cómo 

construir buenas relaciones interpersonales en tu lugar de trabajo? 

Requisitos para la calificación de discapacidad. 

Junio 2023:  

¿Cómo resolver un conflicto interpersonal? El deporte beneficia nuestra 

salud mental. 

Julio 2023: 

¿Qué es el estrés? 

Síndrome del cuidador.  

Agosto 2023: 

Entrena tu mente, para liberarte de preocupaciones (arte); Instituciones que 

brindan Atención Psicológica Gratuita (socialización); Guía de Autoayuda 

"Aprenda a relajarse" (socialización); y, Diario “Mis emociones” 

(socialización). 

Septiembre 2023:  

Hablando del VIH SIDA; y ¿Cómo llenar la fecha Psicológica en el Intranet? 

Octubre 2023: 

Actualización de Ficha Social (6); Tu salud mental es importante; Octubre, mes 

de la salud mental.  

 Diciembre 2023: 

Tips de Salud Mental 

Llenar encuesta de clima laboral (10) 

 

2.- Talleres brindados a los servidores y trabajadores de la Fiscalía Provincial del 

Guayas. 

Marzo 2023: 

Estrategias de afrontamiento para reducir el estrés laboral. (9 servidores) 

Abril 2023:  

Estrategias de afrontamiento para reducir el estrés laboral. (15 

servidores); Fortalecimiento en Lineamientos de atención inclusiva y 

reducción de Violencia basada en género, discriminación o prejuicios. 

(25 participantes) Conociendo la ansiedad y la depresión. (14 

participantes). 
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Mayo 2023:  

Riesgos psicosociales y técnicas de autocuidado emocional. (48 

participantes) Motivación para mejorar el clima laboral. (12 

participantes). 

Junio 2023:  

Comunicación asertiva y relaciones laborales positivas. (13 participantes) 

Julio 2023: 

Herramientas para la contención y afrontamiento emocional. (10 

participantes - Guayas); Derechos humanos para los grupos de atención 

prioritaria y lineamientos para correcta atención. (10 participantes – 

Dirección Provincial de Recursos y Talento Humano de Guayas). 

Agosto 2023: 

Autoconfianza y amor propio. (87 participantes – Guayas, Galápagos y 

Santa Elena); Herramientas para gestionar adecuadamente las emociones. 

(73 participantes - Guayas, Galápagos y Santa Elena). 

Septiembre 2023: 

Manejo adecuado de situaciones que generan estrés y ansiedad en el 

ambiente laboral. (16 participantes – Santa Elena);  Sensibilización en 

VIH y SIDA. (41 participantes - Guayas, Galápagos y Santa Elena); 

Cuidado al cuidador. (55 participantes - Guayas, Galápagos y Santa 

Elena); Promover la igualdad y prevenir la discriminación en los espacios 

de trabajo. (8 participantes - Guayas); y Comunicación asertiva y trabajo 

en equipo. (44 participantes - Guayas, Galápagos y Santa Elena). 

Octubre 2023: 

"Prevención del consumo de alcohol y otras drogas en los espacios de 

trabajo”. (500 participantes – Fiscalía General del Estado). 

 Noviembre 2023: 

  Taller "Autocuidado y Bienestar Psicológico”: 59 participantes. 

 Diciembre 2023: 

  Taller "Sensibilización sobre la Discapacidad”: 50 participantes. 

Taller "Violencia Basada en Género: Tipos de Violencia y Consecuencias 

Psicosociales": 15 participantes. 
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3.- Servidores y Trabajadores atendidos por área de psicología, inducciones al programa 

de mejoramiento de clima laboral - salud mental y Entrevistas por Levantamiento de 

Información, en total 341 atenciones en Guayas y 13 en Galápagos. 

4.- Visitas Domiciliarias: 2 realizadas. 

5.- Acompañamientos a servidores al área de salud mental (externo a la institución): 7 

servidores. 

6.- Derivación por Psiquiatría: 11 derivaciones. 

7.- Informes técnicos y ejecutivos en total 50 informes. 

8.- Acercamiento con Instituciones para realizar Lazos Interinstitucionales: Fundación 

Mujer, IESS Provincial, Ministerio de Salud Pública, Municipio de Guayaquil - 

Hospital Bicentenario, Instituto de Neurociencias, IESS Teodoro Maldonado Carbo, 

Cetad Guayaquil, Sepaced, Cruz Roja, Ministerio de La Mujer y  Fundación Vihda. 

 

Salud Ocupacional 

 Justificaciones Guayas, Los Ríos y Santa Elena (adicional provincias 

varias por reemplazo) 

3.341 

 Informes de Seguridad y Salud Ocupacional 73 

 Informes de accidentes laborales 15 

 Infografías con contenido de seguridad y salud ocupacional 39 

 Atenciones médicas   928 

 Toma de signos vitales 224 

 Aplicación de medicina IM-IV a servidores 31 

 Emisión de certificados médicos 198 

 Comunicados por correo institucional referentes al área médica 

(socialización) 

27 

 Campañas médicas (dental, laboratorio y oftalmológica y dermatología) 4 

 Inspecciones a edificios 4 

 Ingreso de servidores vulnerables al SATH 17 

 Inducción de servidores nuevos de la institución 16 

 Historias clínicas (con exámenes de laboratorio) 40 

 Visitas domiciliarias a servidores como SSO 1 
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 Acompañamiento de servidores a RIESGOS IESS 8 

 Ingresos hospitalarios por emergencia 2 

 Acercamiento con instituciones para realizar lazos interinstitucionales 2 

 Actualización y creación de carpetas de servidores 66 

 Memorandos elaborados (relacionados a Seguridad y Salud 

Ocupacional) 

65 

 

Continuidad en el proceso de avance en la reestructuración del denominado archivo de 

la Unidad de Talento Humano entre Archivo Pasivo y Archivo Activo, habiendo 

realizado autogestión para la adquisición de perchas nuevas e insumos en los cuales se 

mantienen en orden los expedientes, folders y carpetas del personal que día a día 

ingresan a la Unidad de Talento Humano; y con el proceso de revisión, consolidación, 

unificación y depuración de los distintos documentos correspondientes a cada servidor 

en expedientes integrales, que evidencia la trayectoria laboral de los servidores desde su 

ingreso a esta entidad. 

 

Otras gestiones realizadas:  

 En base a la necesidad institucional y partidas vacantes, se realizó gestión para la 

Contratación de servidores: Psicólogos de SAI para Guayas y Galápagos, 

Trabajador Social de SAI, Analista Provincial Administrativo Financiero, 

Asistente de Fiscalía, Auxiliar de Servicios, pudiendo contar actualmente con 1 

Psicóloga Ocupacional, Asistentes de Fiscalías y Psicólogos de SAI.  

 Seguimiento de servidores que pertenecen al grupo de atención prioritario y/o 

vulnerable. Hemos continuado con la elaboración de la matriz de planificación 

de Turnos Reglamentarios Obligatorios en orden alfabético y cronológico, a fin 

de que los servidores realicen su proyección de fines de semana de descanso, 

adicionalmente, se realiza Programación del Banco de Contingentes.  

 Verificación y control diario del cumplimiento de asistencia presencial de los 

servidores de lunes a viernes.  

 Verificación y control semanal del cumplimiento de asistencia presencial a los 

turnos de fines de semana y feriados Revisión y control de Licencias con 

Remuneración por Estudios.  
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 Ejecución correcta de los distintos Actos Administrativos (Asignación de 

Fiscalía, Designaciones de Fiscalía, Vacaciones, Licencias, Permisos con cargo 

a vacaciones y sin cargo vacaciones y asignación de funciones del personal 

administrativo).  

 Matriz de Registro y Control de Acciones de Personal. Revisión y control del 

cumplimiento de la emisión de formularios de permisos con cargo o sin cargo a 

vacaciones, vacaciones y permisos ocasionales.  

 Actualización, revisión y control constante del Sistema de Administración de 

Talento Humano – SATH. Requerimiento de credenciales institucionales por 

pérdida, caducidad o deterioro. Levantamiento de ofertas laborales para la 

provincia de Galápagos por medio de la plataforma de Consejo de Gobierno. 

Monitoreo constante del proceso de Publicación de Ofertas Laborales en la 

página “Encuentra Empleo”.  

 Proceso de Inducción al personal que ingresa a la institución.  

 Cumplimiento de requisitos y aplicación de movimientos de personal.  

 Aplicación de las sanciones disciplinarias.  

 Control de personal desvinculado.  

 Alimentación, revisión y control constante de Matrices para consolidar 

información, referente a diferentes temas en los que se incluyen: la distribución 

física en las unidades fiscales, documentos personales, asignación de funciones, 

vacaciones, permisos, etc. de los servidores de la Fiscalía del Guayas.  

 Revisión y control del personal misional, asignados a las Fiscalías que presentan 

mayor carga laboral. Asignación de pasantes para las Fiscalías con mayor carga 

laboral. Revisión y control del personal administrativo en las distintas áreas.  

 Recepción, clasificación y envío de expedientes con solicitudes de Archivo 

desde el Pool de Auxiliares a las distintas Unidades Judiciales semanalmente: 

Albán Borja, Florida Norte y Sur. Supervisar el Cumplimiento del cronograma 

de vacaciones del año 2023 y realizar reporte de ejecución.  

 Control de permisos para servidores institucionales por diligencias fuera del 

lugar de trabajo. Se continúa con la reestructuración Física del Archivo Pasivo 

Central Provincial.  

 Se continúa con la verificación y organización de los expedientes, folders y 

carpetas del personal.  



 
 

24 
 

 Supervisar el cumplimiento de la Planificación de Vacaciones para el año 2023. 

Elaboración e Implementación de Matriz de Régimen disciplinario.  

 Elaboración e Implementación de Matriz de información de movimiento de los 

Agentes Fiscales en los últimos 5 años.  

 Registro y actualización de información de los funcionarios en estado ACTIVO 

registrando los números de Memorandos y Acciones de Personal en el Sistema 

de Administración de Talento Humano (S.A.T.H.). 

 Reporte de ejecución de inducción Informe de necesidad de pasantes y/o 

practicantes. Reporte de culminación de pasantías y/o práctica pre profesional.  

 Informe técnico de la ejecución del proceso de contratación de personal y 

nombramientos provisionales.  

 Informe técnico de movimientos de personal. Informe técnico de licencias con y 

sin remuneración.  

 Distributivo del Sistema de Administración de Talento Humano actualizado.  

 Solicitud, recibo y consolidación de documentos habilitantes para el pago de 

liquidación de haberes del personal que cesa en funciones por Despido, 

Renuncia, Jubilación y fallecimiento. Recepción y revisión de documentos para 

solicitar a Planta Central el pago de Horas Extras. Planificación de Horas Extras. 

 Informe para el pago de Subsidios del personal perteneciente al Código de 

Trabajo. Elaboración de turnos operativos del personal de la carrera fiscal y 

fiscal administrativa. Emisión de Certificados Laborales y de Remuneraciones.  

 Contestaciones a requerimientos en el ámbito de Talento Humano efectuados 

por las direcciones provinciales del Consejo de la Judicatura. Reporte de 

personal impedido del ejercicio de cargo público a nivel provincial.  

 Registro, seguimiento y control a las declaraciones juradas de bienes del 

personal.  

 

 

Sistema de Protección y Asistencia a Víctimas, Testigos y otros Participantes en el Proceso 

Penal (SPAVT). 

 

A través del SPAVT de la Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos garantiza 

salvaguardar la integridad física y psicológica de las víctimas directas e indirectas, 

testigos y otros participantes que se encuentran en situación de riesgo como 

consecuencia de su participación en una causa penal de acción pública, en todas sus 

etapas, incluida la fase preprocesal. 
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El presupuesto asignado fue de $ 11.875,68 el mismo que fue ejecutado al 100% 

A continuación las cifras que correspondes a todos los protegidos activos que han 

estado en el SPAVT, es decir los que ya estaban activos al inicio del año, y los que han 

ingresado en el transcurso del año 2023. 

    Tabla 14. Número de personas que ingresaron al SPAVT (Enero a Diciembre 2023)  

    Número 

 
Víctimas directas 98 

 
     Víctimas por violencia de género 52 

 
Testigos 5 

 
Víctimas indirectas 17 

  Otros participantes en el proceso penal 0 

     Fuente: SPAVT  
     Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

El mayor porcentaje de víctimas que ingresa al SPAVT corresponde a mujeres con el 

73% con respecto a los hombres el 27%. 

 
                               Figuera 4. Número de víctimas por sexo ingresadas al SPAVT 

                               Fuente: SPAVT 

                               Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

Los Protegidos se encuentran recibiendo atenciones psicológicas encaminadas a la 

reparación del daño emocional a consecuencia del delito; además de recibir asistencias 

sociales encaminadas a la reactivación del tejido social afectado a consecuencia del 

delito. 

a) Gestiones Psicológicas: Intervención Psicológica Individual, familiar intervenciones 

en crisis, preparación y acompañamiento a diligencias, visitas domiciliaras, monitoreo 

psicológicos.  En total 3.562 gestiones realizadas en esta área. 

 

Hombres

32

27%

Mujeres

88

73%
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b)  Gestiones de trabajo social: Seguimientos sociales, entrega de asistencias 

(alimentos y utilices de aseo, vinculación en el ámbito de social y otras organizaciones 

del estado, protección social, coordinaciones interinstitucionales. En total 2.356 

gestiones realizadas en esta área. 

c) Gestiones de seguridad policial: Traslado a protegidos, monitoreo telefónicos, 

auditorias de seguridad y coordinaciones con UPC. En total 24.350 gestiones realizadas 

en esta área. 

Las víctimas convocadas al proceso penal reciben el acompañamiento del equipo 

técnico del SPAVT, además se encuentran recibiendo atenciones psicológicas 

encaminadas a la reparación del daño emocional a consecuencia del delito y asistencias 

sociales encaminadas a la reactivación del tejido social afectado a consecuencia del 

delito. 

 

Unidad de Atención y Peritaje Integral (UAPI) 

La UAPI constituye una Unidad de Apoyo al proceso investigativo penal con la práctica 

de informes periciales de carácter médico legal que le permitan al Agente Fiscal recabar 

los elementos de convicción para realizar una imputación, y para el efecto, se cuenta 

con un total de 24 peritos acreditados por el Consejo de la Judicatura, de los cuales 8 

son especializados en medicina legal, 7 en Psicología, 8 en Trabajo Social, además de 1 

Técnico de Cámara de Gesell. 

Se realizó un total de 12.147 diligencias, siendo la principal la pericia en medicina legal. 

 Tabla 15. Número de pericias realizadas por la UAPI (Enero a Diciembre 2023)                           

    Número 

 

Pericias de Medicina Legal 9.717 

 

Pericias de Medicina Legal Ginecológico y Complementario 601 

 

Pericias de Entorno Social 692 

 

Pericias Psicológicas 715 

 

Pericias Proctológicos 193 

  Diligencias de Cámara de Gesell 229 

  TOTAL 12.147 

Fuente: UAPI  
Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos 
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Gestión Administrativa y Financiera 

El presupuesto inicial asignado a esta Fiscalía Provincial fue de $ 862.542,48 incluye 

presupuesto del SPAVT; sin embargo, debido a que este presupuesto es insuficiente 

para cumplir todas las necesidades institucionales, se realizó varios requerimientos a la 

Dirección General de Recursos de la Fiscalía General del Estado, con lo que se logró 

sean reasignado el monto adicional de $ 71.823,32, con lo cual se contó con el 

presupuesto codificado total de $ 934.365,80. 

La ejecución presupuestaria fue de $ 933.645,80 que corresponde al 99,92% del monto 

total de presupuesto asignado. 

 

A continuación el detalle de los procesos de contratación adjudicados y finalizados. 

 

Tabla 16 Procedimiento de contratación (Enero a Diciembre 2023) 

Procedimiento 

de contratación 

Total 

adjudicados 

Valor total 
Número 

total 
Valor total 

adjudicados finalizados finalizados 

Catálogo electrónico 78 $ 247.568,03  76 $ 131.679,79  

Régimen especial 3 $ 35.372,39  0 - 

Procedimiento especial 7 $ 65.318,40  0 - 

Subasta inversa 2 $ 129.272,96  1 $ 26.000,00  

Menor cuantía 3 $ 47.489,95  1 $ 11.285,82  

Ínfima cuantía 11 $ 38.948,81  10 $ 36.783,48  

Fuente: Unidad Administrativa – Financiera   
Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

A continuación las principales acciones realizadas en los diferentes cantones de la 

Provincia. 

 

Archivo Central Provincial del Guayas 

Se continuaron con las actividades de organización, clasificación, identificación, 

inventarios y etiquetado de contenedores y se tiene proyectado implementar un plan de 

digitalización que permita el manejo eficiente de los expedientes del repositorio central. 
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   Figura 2. Sótano de la dependencia de La Garzota 

   Fuente: Unidad de Archivo Central 

 

En el mes de diciembre 2023 la Unidad de Archivo Central recibió 100 perchas del total 

de 652 que fueron adquiridas para la ubicación de 7.874 contenedores. 

Se ha avanzado con el 90% de organización y clasificación de contenedores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Figura 3. Primer piso de la dependencia de La Garzota 

   Fuente: Unidad de Archivo Central 
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Figura 4. Servicio de limpieza en todas las dependencias 

Fuente: Unidad Administrativa – Financiera 

 

 

 
Figura 5. Mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de  

               climatización del edificio Montecristi  

Fuente: Unidad Administrativa – Financiera 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  
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Figura 6. Trabajos de Mantenimiento en las diferentes dependencias  

Fuente: Unidad Administrativa – Financiera 

 

 

              
Figura 7. Repotenciación aires acondicionados en el piso 6 y 13 del edificio La Merced 

Fuente: Unidad Administrativa – Financiera 
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Figura 8. Construcción del cerramiento de la Fiscalía del cantón Playas (cubierto  

             por la aseguradora) 

Fuente: Unidad Administrativa – Financiera 

 

 

 

Gestión en Tecnología de la Información y Comunicación 

A continuación se detallan las principales acciones realizadas en temas de 

infraestructura y tecnología: 

 
Proceso de Impresión 

Actualmente nos mantenemos gozando del servicio de impresión, escaneo y 

fotocopiado de documentos para la fiscalía del guayas el cual se adjudicó el pasado 06 

de abril de 2022 con el Contrato Nro. 001-2023 por un monto obtenido dentro la puja 

por el valor de $92.208,00 más IVA y con un plazo de ejecución del presente contrato 

desde la fecha de suscripción hasta 12 meses (360 días), o hasta que se consuman el 

número de Impresiones contratadas, en este caso es de 8’160.000 impresiones. 

 
Este nuevo contrato se consiguió la ampliación del plazo del contrato anterior de 11 a 

12 meses e inclusive el aumento de 48 a 58 impresoras; es decir que hemos aumentado 

tiempo y el número de impresoras, además de garantizar la continuidad del servicio 

organizando los tiempos para no quedar sin servicio en los meses que la Fiscalía del 

Guayas aún no cuenta con asignación presupuestaria. 
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Una vez adjudicado el contrato se realizó la redistribución de las impresoras por lo cual 

se doto del servicio de impresión al 100% de los puntos de atención de la Fiscalía del 

Guayas y Galápagos, en total 59 puntos de atención cubierto; con este servicio que 

busca garantizar el correcto desarrollo de la operatividad de los sistemas informáticos y 

la no afectación del servicio informático para los usuarios internos y externos. 

 

Adquisición de dispositivos informáticos 

En coordinación con Planta Central se logró la adquisición de 189 dispositivos 

multifunción (impresión, copiado y escaneo) forman parte de las herramientas 

informáticas a ser utilizadas por cada una de las Fiscales Especializadas y Fiscalías 

Multicompetentes como parte del nuevo modelo de gestión que incluye el manejo del 

expediente electrónico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9. Adquisición de impresora 

Fuente: Unidad de Tecnologías de la Información y Comunicación 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  

 

Mantenimiento de Data Centers 

Mediante correo desde planta central se dispuso se realice el mantenimiento físico de 

los racks de los edificios principales de la Fiscalía del Guayas, ante lo cual se realizó la 

elaboración de grupos de trabajo entre los cinco integrantes de Tecnología de la 

información Guayas 
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Dentro de los principales objetivos de esta actividad se encuentran:  
 

 Mantenimiento preventivo de los equipos de comunicaciones, servidores y 

equipos de respaldo de los Data Center tales como: Switchs de comunicaciones, 

servidores, ups, aires acondicionados, sistemas contra incendios  

 Identificar equipos que necesiten mantenimiento correctivo y/o preventivo.  

 A través del mantenimiento preventivo y correctivo garantizar la calidad del 

servicio y el mejoramiento continuo a los servicios informáticos para el usuario 

interno y a la ciudadanía.  

 Socialización con Planta Central del inventario de los equipos activos 

(Servidores, switches) a fin de determinar el mejoramiento, reposición y/o 

renovación de los mismos.  

 

Contrato de Servicio de Internet 

Mediante proceso contractual se procedió a garantizar la continuidad de los servicios de 

internet tanto de la Fiscalía del Guayas como en la Fiscalía de Galápagos teniendo 

incluso el upgrade del servicio de internet de Galápagos al doble de la capacidad 

anteriormente contratada. Es así como se busca mejorar el servicio de las Islas 

Galápagos y garantizar la continuidad de los servicios de internet de ambas provincias. 

 

Sopote técnico a usuarios internos 

Se realizó 4.496 atenciones de servicio técnico a los usuarios internos de la provincia de 

Guayas y 83 de la provincia de Galápagos. 

 

2.3.2 Objetivo estratégico No.4: Fortalecer la estructura funcional y potencializar 

el talento humano y la gestión administrativa institucional. 

 

Gestión en Capacitación y Fortalecimiento Misional 

A través de la Dirección de Capacitación y Fortalecimiento Misional y en coordinación 

con la Unidad de Capacitación y Fortalecimiento misional de las provincias del Guayas 

y de Galápagos, ha venido ejecutando hasta la fecha el plan de capacitación 

especializada y formación continua a escala nacional mediante capacitaciones con 
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modalidad virtual, online en plataforma virtual institucional, videoconferencias, así 

como de manera presencial. 

El trabajo interinstitucional con organismos internacionales, nacionales y sociedad civil 

fueron la base para la ejecución de las capacitaciones establecidas y de cursos 

emergentes  dispuestos y solicitados por  la señora Fiscal Provincial del Guayas, que 

han permitido  fortalecer el conocimiento de los servidores misionales y administrativos  

de la institución. 

Así como también se enfatizó la Dirección de Capacitación, lo relacionado a la 

efectividad, con los eventos de capacitación especializada, formación continua y cursos 

emergentes a escala nacional a través de sus modalidades virtual, presencial, presencial/ 

virtual, atendiendo a cada una de las provincias, logrando capacitar el 99% de 

servidores misionales, en temas específicos, a través de los seguimientos por parte de 

las servidores de la Unidad. 

De los cursos ejecutados se ha generado material académico (syllabus, presentaciones, 

videos de expertos, preguntas para evaluación en línea,  tareas, links, bibliografía), 

instrumentos técnicos pedagógicos, contenidos digitales, base de datos de docentes 

calificados, sistema de gestión de calidad, convenios interinstitucionales y biblioteca, 

así como los presenciales donde consta las réplicas de los servidores que han firmado 

convenio por devengación.  

A continuación se señalan los cursos de capacitación ejecutados, en los que participaron 

fiscales, secretarios, asistentes y otros, conforme a la programación establecida en el 

POA y emergentes. 

A continuación se señalan los eventos de capacitación ejecutados, en las cuales 

participaron fiscales, secretarios, asistentes y otros servidores de las áreas 

administrativas. 

Tabla 17. Capacitaciones periodo de enero a diciembre 2023 

Número de servidores capacitados: 614 

Número de participaciones de los servidores 

públicos: 

3.515 

Número de temas de Capacitación 23 

Fuente: Unidad de Capacitación y Fortalecimiento Misional de la provincias del Guayas y Galápagos. 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos 
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En la siguiente tabla se describe los temás que fueron considerados para los eventos de 

capacitaciones tanto al personal misional como administrativo. 

 

 Tabla 18. Temas de capacitación  

1 Protocolo para investigar Femicidios y otras Muertes Violentas de Mujeres y Niñas 

2 Uso Legítimo de la Fuerza 

3 
Norma técnica de atención integral a víctimas de violencia basada en género y graves violaciones 

a los derechos humanos" 

4 Identificación básica y rastreo de armas de fuego - ETRACE 

5 Delitos contra la falsificación (moneda) 

6 Prevención y auto cuidado para la seguridad institucional  

7 

Actuaciones especiales de investigación (interceptación legal de comunicaciones, agente 

encubierto, informantes y manejo adecuado de fuentes de información, investigaciones 

conjuntas) 

8 COBIT aplicado a la gestión de TIC´s con enfoque al control 

9 Generalidades de los Procesos de Control y Defraudación Tributaria 

10 Trata de personas 

11 Litigio estratégico: Valoración de la prueba. 

12 

Taller de capacitación en el Protocolo de Actuación Interinstitucional para el Registro de 

Denuncia, Investigación, Localización y Cierre de Casos de Personas Desaparecidas y para la 

construcción de la política pública en el caso de personas desaparecidas. 

13 

Taller de capacitación para operadores del sistema de justicia sobre la aplicación de instrumentos 

jurídicos étnicos - raciales (derechos colectivos y crimines de discriminación y odio) para 

beneficio de afrodescendientes en el Ecuador. 

14 Control en la gestión pública 

15 Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y Justicia Juvenil Restaurativa 

16 Control en la gestión vehicular del sector público 

17 
Actualización del SIAF: subprocesos: sustancias sujetas a fiscalización / presentación de 

procesados 

18 Delincuencia organizada  

19 
Segunda actualización del SIAF: subprocesos: sustancias sujetas a fiscalización / presentación de 

procesados 

20 SIAF: Mejora del subsistema de reportes telefónicos 

21 SIAF: Módulo bloqueo de vehículos robados 

22 SIAF: Módulo secretarios (CGE) 

23 Investigación, escena del crimen, materia de género, interseccionalidad y derechos humanos 

Fuente: Unidad de Capacitación y Fortalecimiento Misional de la provincias del Guayas y Galápagos. 

Elaboración: Fiscalía Provincial del Guayas y Galápagos  
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Figura 10. Evento Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes y 

Justicia Juvenil Restaurativa 

                                        Fuente: Unidad de Capacitación y Fortalecimiento Misional  

 

 

 

 

 

 

 

 
Figura 11. Evento Trata de Personas 

Fuente: Unidad de Capacitación y Fortalecimiento Misional  

 

 

 

 

 

 

 

    

   Figura 12. Evento Código de Ética 

   Fuente: Unidad de Capacitación y Fortalecimiento Misional 

 

Gestión de la Comunicación y Promoción Institucional 

La Unidad de Comunicación y Promoción Institucional realizó coberturas periodísticas 

por temas de audiencias (casos de connotación) y operativos institucionales, así como 

boletines de prensa, dados a conocer a su autoridad, a través de correos y WhatsApp 

personal, como también la Unidad de Comunicación Social de Quito, quienes se 

encargaron de la difusión de actividades periodísticas, que fueron expuestos en su 
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página web institucional; en ella se dieron a conocer en lo principal, información 

generada especialmente a operativos realizados por temas de corrupción en hospitales 

públicos. 

Con la finalidad de fortalecer los procesos de atención al usuario, la cobertura y la 

gestión institucional para llegar a la verdad procesal y la reducción de la impunidad, 

optimizando recursos, se realizaron campañas internas canalizadas a través de la 

Dirección Nacional de Comunicación, dirigidas al usuario interno y externo. 

Se generó información equivalente a la elaboración de 213 boletines de prensa con 

noticias de Guayaquil y varios cantones de esta provincia, así como también de 

Galápagos. 

En lo que concierne a tuits institucionales (Twitter de Fiscalía) se elaboró 107 noticias 

para redes sociales, que tocaron varios tópicos informativos, entre ellos, realizaciones y 

resultados de diferentes audiencias en Salas Penales, Tribunales Penales y Unidades 

Judiciales, operativos con agentes fiscales, sentencias condenatorias obtenidas y 

posición institucional en diferentes temas, las que fueron dados a conocer con las 

publicaciones institucionales en diferentes redes sociales. A nivel interno, se procedió a 

las publicaciones quincenales correspondiente a este período, en la cartelera 

institucional situada en planta baja del Edificio La Merced de la Fiscalía. 

 

Atentamente, 

 

 

Dr. Washington Rene Astudillo Orellana 

FISCAL PROVINCIAL DEL GUAYAS Y GALÁPAGOS 

 
 

 

 

 

 

 

Elaborado por:  

 
 
 

 

Ing. Larisa Maldonado Romero 

Analista Provincial de Gestión Procesal  
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